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POR QUE O TRABALHO FOI
REALIZADO?

Segundo a Instru¢do Normativa CGU n°
5, de 5 de agosto de 2021, a Audin tem
o dever de comunicar, periodicamente,
o desempenho da atividade de auditoria
interna governamental a alta
administracdo e ao conselho.

Assim, o presente Relatério tem como
objetivo apresentar o andamento das
atividades previstas no Planejamento
Anual de Auditoria Interna (Paint)
2025.

Nesta perspectiva, foi elaborado e
apresenta-se o Relatorio Semestral de
Auditoria Interna do exercicio de 2025.

O Paint 2025 previu as seguintes
Atividades de auditoria:

1. Servicos de Auditoria e Consultoria.
2. Agdes de Capacitagdo.

3. Monitoramento das recomendacgoes.
4. Atividades de Gestao e Melhoria de
Atividades.

5. Gestao interna e  atividades
administrativas da Audin.

6. Levantamento de Informagdes para

Orgaos de Controle Interno e Externo.

7. Demandas extraordinarias/Reserva

técnica.

RESULTADOS:

O presente relatdrio tem por escopo
apresentar o desempenho da atividade
da Audin, referente ao periodo
compreendido entre 01/01/2025 a
30/06/2025, contemplando os trabalhos
realizados, situagdes relevantes e o
monitoramento das recomendagdes
pendentes de implementagao.

Durante o periodo de referéncia, a
Auditoria Interna desenvolveu suas
atividades em conformidade com seu
planejamento anual, atendendo aos
objetivos e escopos de trabalho
propostos no Paint 2025, bem como seu
objetivo geral de assessorar a gestdo
com vistas ao fortalecimento do
ambiente de controles internos,
otimizagdo dos processos da instituicao
e apoio técnico-logistico as demandas
oriundas de 6rgdos de controle interno e
externo.

As atividades de auditoria foram
conduzidas observando-se os principios
fundamentais e normas profissionais
estabelecidos pela Controladoria Geral
da Unido, orientagdes do Tribunal de
Contas da Unido e demais marcos
regulatérios de auditoria aplicaveis ao
setor publico federal.

Equipe Técnica:
Deisi Klagenberg
Auditora-Chefe

Marisa Zamboni Pierezan
Chefe da Dataudin

Taiz Viviane dos Santos
Auditora
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I. CONSIDERACOES INICIAIS

A Auditoria Interna da UFFS, em atendimento a Ordem de Servico n.°
06/AUDIN/UFFS/2025, que trata das “Atividades para fins de Execug¢do do Programa de
Gestdo da Melhoria da Qualidade da Atividade da Audin (PGMQ), Processo Sipac n°
23205000160/2025-14, bem como de outros instrumentos legais pertinentes, apresenta o
Relatério de Atividades de Auditoria Interna n® 01/AUDIN/UFFS/2025 — Informativo de
Desempenho Semestral das Atividades de Auditoria Interna.

Salienta-se que a Auditoria Interna constitui 6rgdo de controle e avaliacdo, com
funcdo consultiva ndo vinculante, cuja missao ¢ fortalecer e assessorar a gestao institucional
mediante abordagem sistematica para avaliar e aprimorar os processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos

Conforme o Art. 17 do Decreto n® 3.591/00, a assessoria da Auditoria Interna néo
substitui nem prejudica a responsabilidade do controle interno administrativo inerente a cada
chefia, que deve abranger: (i) controle de desempenho e observancia normativa; (ii) controle
das normas gerais de atividades auxiliares; e (iii) controle da aplicacdo de recursos e guarda

de bens publicos.

II. OBJETIVO

Este relatorio visa informar, para conhecimento do Consuni, através de sua Camara
de Administragdo, Planejamento e Gestdo de Pessoas (Consuni Capgp), do Conselho Curador
(Concur), do Comité de Governanga, Riscos e Controles, da Assessoria Especial para
Assuntos Estratégicos, bem como a Gestdo (Reitor, Pro-Reitores, Secretarios Especiais e

Direc¢des dos Campi), o status de execucao do Paint 2025, considerado o 1° semestre de 2025.

III. RELATO GERENCIAL
3.1. Das A¢des da Audin no 1° Semestre de 2025
O Paint 2025 previu as seguintes categorias de agdes:
1. Servigos de Auditoria e Consultoria.
2. Ag¢des de Capacitagdo.
3. Monitoramento das recomendacoes.
4. Atividades de Gestdo e Melhoria de Atividades.
5. Gestdo interna e atividades administrativas da Audin.
6. Levantamento de Informagdes para Orgdos de Controle Interno e Externo.

7. Demandas extraordinarias/Reserva técnica.
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O quadro 02 apresenta o quantitativo de homem/hora executado no primeiro semestre

de 2025.

Quadro 02 — Quantitativo homem/hora' — 2025/ Primeiro Semestre

6,60

184 411 Nao utilizado até 30/06/2025

4488 100 2.322 100

Fonte: Audin

3.1.1 Acoes/Servicos de Auditoria/Consultoria

Do total de quinze ac¢des de auditoria, a Audin apresentava, em 30/06/2025, 11 agdes
em andamento e 04 agdes finalizadas. Segundo o Paint 2025, ha duas agdes previstas a serem
iniciadas, sendo elas: a proposta de Paint 2026 e a consultoria sobre o processo de consolidacao
institucional da gestdo de riscos e mapeamento de processos institucionais. O grafico abaixo
apresenta a distribui¢do percentual de acordo com a situagao.

O Paint 2025 previa sete servicos de Auditoria/Consultoria, porém, diante do critério da
oportunidade, e neste contexto, foi realizada uma acdo extra de Consultoria/Assessoria — agcao
preventiva —, com fundamentos técnicos/tedricos que buscam orientar a gestio da UFFS a
utilizar-se do PGD. O trabalho buscou motivar a gestdo da UFFS a incentivar chefias e

servidores a participarem do PGD, atendendo aos normativos aplicaveis.

' Com o intuito de otimizar a alocacdio da forca de trabalho, a Audin, recomendada pela CGU, utiliza a escala de
medida da forga de trabalho denominada Homem-Hora (HH), que corresponde ao esfor¢o de uma hora de trabalho
de um(a) servidor(a) da Audin. No 1° semestre foram executadas 2.322 HH.

’Além das atividades de gestdo interna e administrativas da Audin, considera-se, nesta atividade, as seguintes agdes:
Raint 2024, Paint 2026 e Parecer do Relatorio de Gestdo da UFFS, exercicio de 2024.



Ainda, encaminhado o processo 23205.013003/2025-79, que informa sobre a
necessidade de atualizagdo, pela gestdo, do questionario de autoavaliagdo no sistema e-
Prevencao, conforme identificado pela equipe do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao
(PNPC). Foi observado que a UFFS se encontra com um periodo de 1226 dias de inatividade no
referido questionario. O processo ainda nao retornou a Audin com a providéncia informada.

A Audin Também emitiu a nota de auditoria n® 01/2025, que teve por objetivo informar
a gestdo da Universidade acerca da restricdo a transparéncia e publicidade das informagdes
relacionadas a Prestagdo de Contas da UFFS. Diante da constatagdo, a Audin recomendou, na
Nota de Auditoria n° 01/AUDIN/UFFS/2025 que o referido relatorio fosse publicado no local
preconizado pelo TCU, junto a pagina institucional, o que foi prontamente atendido pela gestao.

O processo 23205008393/2025-65 documenta o encaminhamento da demanda a gestao.

Grafico 1: Distribuicao das acoes da Audin de acordo com a situa¢ao em 30/06/2025

B Em andamento
M Concluida
Nio iniciada

O quadro 03 resume a relacdo dos servigos de auditoria interna de 2025 e seu status

atual.
Quadro 03 — Acdes/Servicos de Auditoria interna de 2025
Servico Objeto Objetivo Status
Em execucgao
A . ~ ~ Fase de emissdo de SA Fi-
L Permanéncia ¢ | Analisar a evasdo nos cursos de graduacdo da o
Avaliagao o s . nal. Reunido de Busca Con-
Evasdo UFFS, sob a otica operacional. . P
junta e Relatorio Final de
Auditoria
Avaliagdo |Gestdo da Satde e| Analisar como ¢ realizada a Gestdo da Saude Em execug¢io
Seguranga Ocupa- | dos servidores da UFFS Analise Preliminar ¢ Pro-
cional grama de Auditoria Conclu-




idos
Verificar a conformidade das normativas inter- ~
~ . . ~ A Em execucgao
Avaliagio Gestdo de Projetos | nas com as legislagdes e normas de referéncia,
de Pesquisa além de compreender a estrutura de controles -
. . . . Fase de analises
internos e a gestdo de riscos respectiva.
Atividades de con- | Assessoramento ao Reitor, a fim de agilizar o
Consulto- |sultoria,  Gover-|processo de consolidacgdo institucional da ges-
ria/Asses- |nanca, Gestdo de|tdo de riscos e mapeamento de processos insti- e
5 ) L A o Nao iniciada
soria Riscos e Controles | tucionais em consonancia com a Politica de
Internos Gestdo de Riscos da UFFS.
Acompanhamento das agdes institucionais
quanto as demandas do Programa de Apoio ao
Consulto Facilitagdo ao Pro-| Diagndstico do PPSI, que tem por propdsito

. . grama de Apoio ao |um Governo Digital Seguro. Objetiva sensibi- ~
ria/Facilita- (2. " . ~ . . . . Em execuc¢do

%o Diagnéstico do |lizar a gestdo, através de informativos formais
¢ PPSI e informais, quanto a importancia do atendi-

mento das metas e cumprimento de prazos do
referido programa

Informativos periodicos voltados a gestdo, a
fim de informar e alertar preventivamente so-
bre possiveis riscos, como também novas le-
gislagdes e normativos a serem seguidos. Esta
acdo ocorre em relagdo aos mais diversos te-

Consulto- ~ . . f . .

. Acdo Preventiva|mas de interesse da area meio ou da area-fim ~
ria/Asses- . , . . .. Em execucao
soria em diversas areas |da UFFS e objetiva adicionar valor e melhorar

as operagdes da institui¢do, informando riscos
e/ou novidades quanto a temas relacionados a
governanga, gestdo de riscos e controles inter-
nos, preservada sua autonomia técnica e sua
objetividade
Parecer sobre Re- ~ . ~
- . - | Elaboragdo de Parecer do Relatorio de Gestdo ,
Avaliacao |latorio de Gestdo .. Concluida
.. exercicio 2024
exercicio 2024
Apresentar o PGD como “um programa indu-
Consulto- | Conhecendo o|tor de melhoria de desempenho institucional
ria/Asses- |Programa de Ges-|no servigo publico, com foco na vinculagéo en- Concluida
soria tdo e Desempenho |tre o trabalho dos participantes, as entregas das
unidades ¢ as estratégicas organizacionais”.
Fonte: Audin.

Apresenta-se, a seguir, o quadro de capacitagdes realizadas no 1° Semestre de 2025

3 Por natureza, os servicos de consultoria representam atividades de assessoria e aconselhamento, realizadas a partir
de solicitagdo especifica dos gestores publicos. Os servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da
gestdo, como os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos e, ser condizentes
com os valores, as estratégias ¢ os objetivos da Unidade Auditada. Ao prestar servigos de consultoria a Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) nio deve assumir qualquer responsabilidade que seja da Administragéo
(IN 01/2016 — Ttem 18).

* Certificados anexos ao Processo Sipac 23205.000879/2025-55.



Quadro 04 — Capacitacoes e acdes de desenvolvimento/Servidores Audin

Periodo: 27 a 30 de maio de 2025

Servidor Curso de Capacita¢do Promovido | Horas
Compensacdo Recesso de Final de Ano (Processo Sipac| ENAP/ 60 horas
23205.031335/2024-54). Etica e Integridade Publica — 60 horas EG.V

’ Introdugdo ao Planejamento de Auditoria Baseado em Risco — TCU 20 horas
Taiz Viviane dos PABR. Periodo: 13 a 15/01/2025
Santos
Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) Unicam 20 horas
Periodo: 22 a 30/01/2025 P
PLEDUCA 1/2025 (Processo Sipac 23205.002985/2025-73) UNOESC 116
Doutorado em Administracdo. Periodo: 1 semestre horas
Licenga capacitagdo (Processo 23205.003827/2025-31)
Introdugdo ao planejamento de Auditoria Baseado em Riscos 20h ENAP/ 65 horas
Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho 20h EG.V
Soft Skills na transformagao Digital 25 h
Didlogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria — ética ¢| CGEMG | 02 horas
profissionalismo. Periodo: 24/03/2025
Dialogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria — governan-| CGEMG | 02 horas
do a fun¢do de auditoria interna. Periodo: 25/03/2025
Deisi Maria dos Santos — ;
Klagenberg Dialogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria — gerencian-| CGE/MG | 02 horas
do a fun¢do de auditoria interna. Periodo: 26/03/2025
Diélogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria — executan-| CGEMG | 02 horas
do os servigos de auditoria interna. Periodo: 27/03/2025
TCE em Foco: O que muda com a IN-TCU 98/2024? TCU | 02 horas
58° Forum de Capacitagdo Técnica das UAIG (FONAITec). Associagéo 30 horas
Periodo: 27 a 30 de maio de 2025 Fonai
Compensacdo Recesso de Final de Ano (Processo Sipac
23205.034974/2024-71)
Uso de Midias Sociais na Comunicagao Institucional — 20 horas
E-lideranca: como gerenciar e liderar equipes em ambientes
remoto — 20h ENAP/ | 64 horas
Etica em IA — 02 horas EG.V
Comunicag¢do publica e gestdo do relacionamento com cidadao —
20h
A evolugao das buscas online — 02 horas
Marisa Zamboni Compensagdo Horario de Verdo (Processo 23205.001161/2025-
Pierezan 86) ENAP 30 horas
Gestao de Crises no Setor Puablico
I i Planej Auditoria B Ri
ntrodu¢do ao Plancjamento de Auditoria Baseado em Riscos ENAP 20 horas
Periodo: 14/02/2025 a 21/02/2025
MOT Aplicado na Pratica.
CGU 16 h
Periodo: 06/04/2025 a 22/04/2025 oras
TCE em Foco: O que muda com a IN-TCU 98/2024 TCU 02 horas
58° Forum de Capacitacdo Técnica das UAIG (FONAITec) FONAI 30 horas

Fonte: Audin




3.1.2 Atividades de Monitoramento de Recomendacoes (Plano Permanente de
Providéncias)

O monitoramento de recomendagdes constitui a etapa final do processo de auditoria,
operacionalizado através dos sistemas e-CGU (recomendagdes da Audin e CGU) e Conecta
TCU (determinagdes e recomendagdes do TCU), proporcionando maior interatividade,
eficiéncia temporal e rastreabilidade historica das manifestagdes. E instrumento essencial para

agregacdo de valor e melhoria continua da gestao institucional.

Fluxo Operacional — Ciclo de Monitoramento:

1 — Estabelecimento de prazo para manifestacao do setor auditado.
2 — Analise da implementagdo pela unidade auditada.
3 — Avaliagdo técnica pela Audin.

4 — Posicionamento conclusivo (ciclo iterativo de 02 anos até conclusao).

A anélise técnica da Audin comporta trés possibilidades:
1 — Reiteracao — Quando a recomendacao foi inadequada ou implementada parcialmente.
2 — Revisdo — Alteracdo de texto/prazo por solicitacdo ou pertinéncia técnica e,
3 — Conclusdo — Quando a recomendacdo foi implementada totalmente, ou foi cancelada, ou
apresenta assuncao de risco.

A conclusao do monitoramento da recomendacdo, pela Audin, ndo implica
necessariamente implementacdo integral. Desta forma, a recomendagdo que foi parcialmente
implementada ou concluida por assun¢do de riscos mamtém o gestor em sua responsabilidade
pela implementacdo ou assuncdo de riscos. Enquanto que as recomendacgdes canceladas por
perda de objeto ndo eximem a responsabilidade residual dos gestores.

Sendo assim, ¢ de responsabilidade da unidade auditada o cumprimento das
recomendacdes emitidas pela Audin, ou, entdo, aceitar o risco correspondente, caso decida ndo
implementa-las (assungdo de riscos). No caso de optar pela ndo implementagdo da
recomendacao/assuncdo de riscos, esta op¢do deve ser comunicada a Audin, através da
manifestagdo no sistema e-CGU.

Cabe lembrar que as recomendacdes sdo a¢des que a Audin indica ao setor auditado
para corrigir falhas (recomendacdes corretivas) ou aperfeicoar os processos de trabalho
(recomendagdes estruturantes). Elas sdo fundamentais para que a Audin atinja seu proposito de

trazer ganhos/melhorias/beneficios para a gestdo e de agregar valor a gestao.



O Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna (Raint) — Exercicio de 2024,
apontava que 32 (trinta e duas) recomendacdes e 02 (duas) determinagdes encontravam-se em
monitoramento pela Audin. Dessas, 31 recomendagdes emitidas pela Audin e 01 emitidas pela
CGU. Por sua vez, quanto ao TCU, o sistema Conecta TCU apresentava 01 determinagdo, 12
recomendacodes ¢ 01 cientificagdo.

Atualmente, encontram-se ativas, para monitoramento da Audin, 26 recomendacdes
emitidas pela Audin, em monitoramento pelo sistema e-CGU, aguardando manifestagdo da
equipe de gestores da UFFS. J4 o sistema Conecta TCU apresenta 01 determinagdo e 02
recomendacdes, as quais encontram-se em analise por aqueleTribunal.

No Anexo [ sdo apresentadas as recomendagdes da Audin atualmente em

monitoramento (recomendag¢des ndo implementadas).

3.1.2.1 Beneficios financeiros e nao-financeiros decorrentes da atuacdo da Audin

O sistema e-CGU possibilita o gerenciamento de beneficios decorrentes da
implementagdo das recomendacdes, 0s quais podem ser financeiros e ndo-financeiros.

O beneficio financeiro ¢ aquele que pode ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatorios, fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de
recuperagao de prejuizos.

Por sua vez, o beneficio ndo-financeiro ¢ aquele que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetéaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, nos controles internos e aprimoramento de normativos € processos,
devendo, sempre que possivel, ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

O resultado da quantificacdo dos beneficios de 2024-2 apresenta 07 (sete) beneficios
qualitativos contabilizados e classificados nas dimensdes “Pessoas, Infraestrutura e ou/
Processos Internos (04)” e “Resultados, Missdo ou Visao(03)”.

Em func¢do da repercussdo afetada, quatro das recomendagdes implementadas sdo de
repercussdo tatico operacional e trés de repercussdo transversal.

Quanto a classe do beneficio qualitativo, seis recomendac¢des implementadas sdo da
classe “Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementagdo de
controles internos” e uma de “Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos
programas/processos”.

O anexo II, apresenta o resumo dos beneficios qualitativos — Monitoramento 2025-1

(Recomendagdes implementadas).



3.1.3 Atividades para fins de gestao e Melhoria da Atividade da Audin

Essa acdo estd em andamento, sendo que no primeiro semestre foi atualizado e
publicado o Manual de Atividades da Auditoria Interna, versdo 3.0.

Ainda, Realizada reunido presencial, em Floriandpolis-SC, em 20/05/2025, com os
Auditores-Chefes das Ifes do estado de Santa Catarina (UFSC, IFC, UFFS e IFSC), a fim de
alinhar e difundir posicionamentos quanto aos temas de melhoria na matriz de riscos utilizadas
pelas institui¢cdes, em relacdo as formas de realizacdo de atividades como a elaboracdo do Raint,
do Parecer do Relatorio de Gestdo e PGMQ, buscando promover autoavaliagdo ¢ melhoria
continua dos processos de trabalho, dentre outras.

Foram incluidos no e-CGU as acdes previstas no Plano de Acdo para atingimento do
nivel 2 do IACM. Foram incluidas 50 acdes, das quais 16 ja foram implementadas e 34 em fase
de implementacao.

Ainda, em 31 de marco de 2025 a equipe da Audin encaminhou o processo
23205008183/2025-77 ao escritério de processos, solicitando a modelagem do processo do
planejamento da Acdo de Auditoria. Sendo em 02 de abril de 2025 o novo Mapa de Processo n°

161/EP/UFFS/2025 — Planejamento da Acao de Auditoria —, foi publicado em: https://boletim-

mgm.uffs.edu.br/atos-normativos/mapa-de-processo/ep/2025-0161, bem como, na pagina da
UFFS, espago Audin.
O Mapa de Processo n°® 92/EP/UFFS/2025 — Execu¢do de auditorias programadas —,

também foi encaminhado ao escritério de processos e solicitado alteragdes quanto aos
encaminhamentos, devido a extingao da ASEGI.

Durante o presente semestre, a Audin da UFFS concluiu um projeto estratégico de
atualizacdo do seu universo de processos auditdveis. Esta iniciativa foi motivada pela
identificacdo de que o inventdrio anterior, datado de 2016, ja ndo refletia adequadamente a
dinamica e os riscos atuais da institui¢ao.

A metodologia adotada envolveu multiplas etapas, iniciando com um levantamento
abrangente das atividades institucionais, seguido por uma fase de estruturacdo e hierarquizagao,
que resultou na identificacao preliminar de 104 macroprocessos.

Um componente crucial do projeto foi a validagdo e priorizagdo realizada em conjunto
com os gestores das diversas areas da UFFS. Com base em critérios que consideraram a
relevancia, o volume de processos por unidade e, fundamentalmente, a percepcao de risco dos
proprios gestores quanto ao impacto no cumprimento dos objetivos institucionais, foi possivel

refinar a lista inicial.



Como resultado deste trabalho colaborativo e técnico, foi estabelecido um novo
Universo de Auditoria Prioritario para a UFFS, composto por 31 macroprocessos selecionados.
Este universo atualizado e focado permitira, a Audin, direcionar seus recursos de forma mais
eficaz, concentrando seus esfor¢os nas areas de maior relevancia estratégica e risco para a
Universidade.

A conclusdo deste projeto representa um marco importante para o fortalecimento da
governanga e da gestdo de riscos na UFFS, fornecendo uma base solida e contemporanea para o
planejamento e execugdo das futuras atividades de auditoria interna, incluindo a elaboragao do
Plano Anual de Auditoria Interna 2026 que se utilizara desse novo ranqueamento para a

definicdo dos macroprocessos que serdo auditados em 2026.

3.1.4. Gestao Interna da Atividade da Auditoria Interna
O quadro 05 apresenta as agdes referentes a gestao interna da Audin, previstas no Paint

2025, e seu status até o final do primeiro semestre.

Quadro 05 — Status Gestao Interna da Audin

Acio Objetivo da Ac¢ao Status

Atividades Atender as necessidades administrativas organizacionais da Em execugdo

Administrativas e de | Audin. Atendimento/verificago de demandas de processos e| Atividade Continua
Gestdo Interna da Unidade | documentos  nos  sistemas  institucionais  (criagdo,

de Auditoria Interna acompanhamento, recebimento, execucdo, respostas,
despachos, arquivamento). Atendimento/verificacdo de
demandas de correio eletronico institucional (e-mail,
whatsApp — respostas, sugestdes e/ou encaminhamentos).
Atualizagdo do site institucional/Audin  (publicacdes
diversas). Acompanhamento/verifica¢do/atualizagdo de atos
normativos (DOU e demais fontes). Reunides administrativas
e de gestdo. Registros referentes ao Programa de Gestdo.
Operacionalizagdo do SouGov.br. Controle de prazos,
planejamento, organizagdo e execucdo de servigos
administrativos nao previstos. Atendimento de demandas do
e-SIC ¢ da Ouvidoria, Participagdo em Reunides, dentre
outros

Atender a IN n°® 5/2021, elaborando o Relatério Anual de

. o . Concluida
Elaboragdo do Raint 2024 At1V1dailes d de Aulihfiorla d Ir;te{)na;h (Ic{lalnt) ld ¢ d 202?’ Raint n°
apresentando os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela| o )\ o repeinoys
equipe da Audin
N . Atender a IN n° 5/2021, elaborando o Paint 2026, contendo .ANexec.utgr.
Elaboracao do Paint 2026 ~ ~ . Previsao de inicio em
as acdes que serao desenvolvidas
agosto/2025
Elaboragdo de Parecer do | Atender a IN n°® 5/2021, elaborando o Parecer do Relato lg;)rtccleurlii
Relatorio de Gestao Integrado da Prestagdo de Contas da UFFS 01/Audin/UFFS/2025

Fonte: Audin



3.1.4 Levantamento de Informacées para 6rgaos de controle interno e externo
Os dados a seguir apresentam as agdes relacionadas ao levantamento/atuacao da Audin

para atendimento as informacdes para 6rgdos de controle interno e externo.

3.1.4.1 Demandas da CGU

No 1° semestre de 2025 houve interacdo, via sistema e-Aud e e-mail, com o assunto:
1) #1760380, Auséncia de envio de atos de aposentadorias e pensdes ao CI, através da Nota de
Auditoria CGU n° 1611422/03.61. Encaminhado o processo 23205.001611/2025-31, ao
Gabinete do Reitor, para providéncias. Recebidas as respostas da Gestdo e imediatamente
encaminhadas a8 CGU. A Audin continuou acompanhando a demanda via e-CGU sendo e
07/02/2025 a referida demanda foi concluida pelo auditor da CGU.
2) #1825712, Comunicacao de Inicio dos Trabalhos — Avaliagdo Preventiva de Licitagdao n.°
1825454 — Pregdo Eletronico n.° 90008/2025 — Servicos de engenharia continuos de
manutengdes e adequacdes prediais, recebida via Sistema e-CGU em 27/06/2025. Encaminhado
o processo 23205.0016810/2025-43, ao Gabinete do Reitor, para providéncias, com prazo de
resposta no e-CGU 30/06/2025. Recebidas as respostas da Gestdo e imediatamente
encaminhadas a CGU. A Audin continua acompanhando os trabalhos que serdo realizados no
periodo de 27/06/2025 a 31/07/2025, compreendendo, no primeiro momento, a fase de
planejamento dos trabalhos e, na sequéncia, a execugdo dos procedimentos de auditoria.
3) Recebidas em junho de 2025, quatro (#1574241#1574738[#1575155|1574562) demandas de
janeiro de 2024 de uma auditoria da CGU (“Trilhas de Pessoal”). Apds o tramite interno e o
envio de uma resposta inicial, o procedimento foi suspenso pela CGU em julho de 2024.
Contudo, em junho de 2025, a CGU reabriu os casos, requisitando novas informacdes para
avaliar as medidas corretivas implementadas pela universidade em relacdo as nao
conformidades apontadas. A Audin encaminhou as novas solicitagdes a gestdo e acompanha o
processo que tem prazo de resposta, através e-CGU, até 30/09/2025.
4) Quanto a Recomendacdo da CGU, originada no Relatorio de Auditoria n° 817023 (Economia
da Inovacdo nas Universidades). A UFFS encaminhou as providéncias adotadas em 10/12/2024,
registradas no ID e-CGU 1568784. Dessa forma, a recomendacdo aguarda andlise pelos

auditores da CGU, conforme registrado no processo Sipac 23205.000782/2024-61.

3.1.4.2 Demandas do TCU
No quadro 06, apresentam-se as demandas do TCU, por meio do sistema Conecta TCU,

neste 1° semestre.



Além destas

demandas do TCU,

a Auditoria Interna também realizou o

acompanhamento/monitoramento das demandas através do sistema e-Pessoal/mddulo indicios,

juntadas ao processo 23.205.000106/2024-98, cujo status atual ¢ de que a UFFS possui 02

(dois) indicios aguardando esclarecimento pela UFFS, 56 (cinquenta e seis) indicios em

monitoramento pelo TCU e 93 (noventa e trés) indicios arquivados’.

Quadro 06 — Demandas TCU — Conecta TCU

1° Semestre de 2025 — Processo 23.205.000102/2024-18
Apoio técnico logistico
Oficio TCU Descri¢do Sumaria Status da diligéncia
23 Informa 2° ciclo da acdo de . controle nf modahAdad'e Notificado o Reitor, via Sipac
Acompanhamento, tendo como objeto o tema “Transparéncia .
29/01/2025 . . . L N Resposta encaminhada ao TCU
nas Universidades federais”, e solicita informagdes.
96 Informa 2° ciclo da agdo de controle na modalidade . . N
. w .. | Notificado o Reitor, via Sipac
29/01/2025 | Acompanhamento, tendo como objeto o tema “Transparéncia .
. . - . . Resposta encaminhada ao TCU
nas Universidades federais”(preenchimento de planilha).
173 ~ ~ . N Notificado o Reitor, via Sipac
17/03/2025 Corregdo/complementago de informagdes do ato de pessoal. Resposta encaminhada a0 TCU
18 Divulga acdes de participagdo cidadd do TCU & comunidade Not1ﬁcadoro.Re1tor, via Slp ac
. . Desnecessario o envio de
25/03/2025 | universitaria.
resposta
9008 Notificagiio de Acordio 505/2025-TCU-Plendrio, Combate ao | ot1icado o Reitor, via Sipac
1 N ~ Desnecessario o envio de
28/03/2025 | Assédio com determinagdes e/ou recomendagdes
resposta
379 ~ ~ . ~ Notificado o Reitor, via Sipac
31/03/2025 Corregdo/complementagdo de informagdes do ato de pessoal. Resposta encaminhada a0 TCU
10749 Notificagdo de Acorddo 592/2025-TCU. Regularizagdo do | Notificado o Reitor, via Sipac
03/04/2025 | pagamento da remuneracdo em cargo de comissdo. Desnecessario o envio de
resposta
236 Divulga Webinario sobre novas regras em processos de tomada Not1ﬁcadoro' Reitor, via Slp ac
. Desnecessario o envio de
29/04/2025 | de contas especial.
resposta
3004 Convite para participagdo facultativa em reunido sobre cessdo | Notificado o Reitor, via Sipac
05/05/2025 do codigo-fonte da ferramenta Desnecessario o envio de
ChatTCU. resposta
Define prazo de 180 dias para o cumprimento das
20674 determinagdes constantes do referido item 9.1 e respectivos | Notificado o Reitor, via Sipac
subitens do ACORDAO 505/2025-TCU-PLENARIO — | Desnecessario o envio de
12/06/2025 . . 1 L
Sistemas e praticas de combate ao assédio nas universidades | resposta
federais.

Fonte: Audin

> Os numeros referentes aos indicios (e-Pessoal) foram extraidos do sistema e-Pessoal/Modulo indicios em

01/07/2025.




Apresenta-se, no quadro a seguir, atualizagdo sobre as recomendagdes e determinagdes
que a UFFS possui junto ao sistema Conecta TCU, sendo 01 determinacdo e 02 recomendagdes,

conforme detalhadas a seguir.

Quadro 07 — Recomendacgdes e Determinac¢des do TCU

Recomendac¢ao/Determinacio:

Acérdiao TCU 1227/2025-PL e Acérdiao TCU 505/2025-PL
Assunto — Auditoria operacional nos sistemas e praticas de prevencdo e combate ao assédio nas Universidades
Federais.
Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sess@o do Plenario, ACORDAM, por unanimidade,
com fundamento no art. 143, inciso V, alinea ‘d’, do Regimento Interno do TCU, em determinar o apostilamento
do Acorddo 505/2025-TCU-Plenario, para seja estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a partir desta
deliberag@o, para cumprimento das determinag¢des constantes do item 9.1 e respectivos subitens, na forma
especificada para corre¢do de erro material, conforme pareceres emitidos nos autos, mantendo-se inalterados os
demais termos do referido Acorddo. ACORDAO N° 505/2025 TCU Plenario
9.1. determinar, com fundamento no art. 4° da Resolu¢do TCU 315/2020:
9.1.1. as institui¢des [...] que adotem providéncias para a institucionalizagcdo de politica (ou plano setorial,
conforme nomenclatura do Decreto 12.122/2024) de prevengdao e decombate ao assédio, com envolvimento e
participacdo da comunidade universitaria, visando adefini¢do de condutas, a elaboragdo de fluxograma/protocolos
de acolhimento, orientag@o, denuncias ede apuragdo/responsabilizacdo dos casos de assédio, com defini¢do de
competéncias das unidadesinternas relacionadas ao tema e orientagdo da conducdo processual com perspectiva de
género, bemcomo institua programas de capacitacdo e formagado sobre assédio, com ampla divulga¢do no ambito
da institui¢do, em consondncia com as previsdes normativas da Lei 14.540/2023, da Lei 14.457/2022,do Decreto
12.122/2024, do Acoérdao 456/2022-TCU/Plenario (Relator Walton Alencar Rodrigues),das Resolugdes CNJ
351/2020 e 492/2023, do Guia Lilas e da Nota Técnical.869/2024/CGUNE/DICOR/CRG (Controladoria-Geral da
Unido); PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 180 DIAS.
Em monitoramento

Acordao TCU 2387/2024-PL
Assunto: Auditoria Operacional realizada com o objetivo de avaliar os controles de ciberseguranca e de seguranca
da informacdo, implementados pelas organizacdes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informag@o (Sisp).
Recomendacio a Orgio/Entidade: Universidade Federal da Fronteira Sul:
9.2.1. adote medidas para implementar os controles de seguranca cibernética necessarios para reduzir o risco de
ataques cibernéticos ao nivel aceitdvel para as politicas publicas que executam, utilizando como referencial as
diretrizes expedidas pela SGD/MGI por meio do PPSI, de acordo com o art. 8° da Portaria-SGD/MGI n® 852/2023;
Em monitoramento
9.2.2. envidem esforcos para que o processo de gestdo de riscos decorrentes de ataques cibernéticos seja liderado
explicitamente pela sua alta administraggo, alinhado ao previsto no art. 17 do Decreto n® 9.203/2017,;
Em monitoramento

Fonte: Audin

Por fim, destaca-se o acompanhamento, pela Audin, dos processos da UFFS junto ao
TCU, de acordo com a Portaria Conjunta PGF/SE-CGU 3/2023, que estabelece o procedimento
a ser adotado pelas Unidades de Auditoria Interna e pelas Procuradorias Federais junto as

autarquias e as fundagdes publicas federais em processos que tramitam no referido Tribunal.



3.1.5. Demandas Extraordinarias Paint 2025/Reserva Técnica

Ha previsdo de alocagdo de horas para demandas extraordinérias no Paint 2025. Porém,
até 30/06/2025 ndo houve necessidade de sua utilizagdo. Dentre seu objetivo se encontra a
“realizacdo de atividades técnicas imprevistas”, também destinadas a imprevistos no decorrer da

auditoria que demandem um quantitativo de horas a maior que o previsto.

IV. DOS ASPECTOS OPERACIONAIS DOS TRABALHOS

Os aspectos operacionais dos trabalhos de auditoria, para atendimento das Ordens de
Servigo, seguem a Instrugdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017 (Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal), observando o

limite de pessoal do quadro da Auditoria Interna para o atendimento da IN na integra.

4.1 Situacgdes relevantes que podem impactar a execucao dos servicos de auditoria

Dentre os principais fatos positivos que impactaram nas atividades da Audin, desta-
cam-se:
. Colaboracdo dos colegas servidores e gestores da UFFS (técnicos e docentes, dirigentes

ou nao) quando da realizagao das auditorias internas.

. Disposicao da gestdao da UFFS em atender as demandas da auditoria interna.
. Bom relacionamento da auditoria interna com a CGU — Regional de Santa Catarina.
. Bom relacionamento da auditoria interna com a gestdo da UFFS na busca de solugdes

conjuntas para a implementag¢dao das recomendacgdes, orientagdes e sugestdes emitidas pelos or-
gaos de controle (Audin, TCU e CGU).

. Bom relacionamento da auditoria interna com o Concur e com o Consuni — Capgp.

. Bom relacionamento entre os membros da equipe de auditoria interna, bem como a dedi-

cacdo da equipe na execucgdo de suas atividades, superando as dificuldades e limitagdes existen-

tes.
Dos fatos negativos que impactaram nas atividades da Audin, destacam-se:
. Processos de trabalho nio totalmente mapeados ou ndo mapeados nas areas avaliadas.
. Auséncia de defini¢do razoavel dos controles internos em algumas areas avaliadas.
. Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestdo de Risco formalizada em sua

totalidade, na institui¢do.
. O processo de solicitagdo de capacitagdes com recursos financeiros € atribuido a
servidores sem expertise técnica especifica, gerando necessidade de tempo adicional para

compreensdo e execuc¢do adequada dos procedimentos. Observa-se ineficiéncia Operacional,



pois a morosidade dos tramites administrativos compromete tanto a tempestividade na
formalizag¢do das capacitacdes, quanto a produtividade das atividades rotineiras, resultando em:
desperdicio de recursos publicos (tempo e financeiros) e desestimulo & participacdo em
programas de desenvolvimento profissional. Ademais, observa-se fragilidade nos Controles
Internos, uma vez que se identifica auséncia do principio da segregacdo de fungdes no processo,
configurando risco de controle interno que compromete a eficacia e a transparéncia dos

procedimentos de capacitagdo.

4.2. Encaminhamentos Administrativos da Chefia: Prorrogacio de Mandato e Indicacio
de Sucessor

Foi encaminhado ao Gabinete do Reitor o Processo n° 23205.002792/2025-12,
referente a solicitagdo de prorrogacdo do mandato da atual Auditora-Chefe da Audin. Apds
tramitacdo no CONSUNI-CAPGP, foi emitida a Decisao n® 05/CONSUNI-CAPGP/UFFS/2025,
que aprovou:

a) Prorrogacdo do mandato da atual Auditora-Chefe por 365 dias, com vigéncia até¢ 30/04/2026.
b) Plano de Agao para Transi¢ao do Cargo, com inicio das atividades preparatorias previsto para
julho de 2025.

Posteriormente, em 09 de junho de 2025, foi encaminhado ao Gabinete do Reitor o
Processo n°® 23205.047738/2025-10, solicitando o inicio do processo de indicagdo do novo
Auditor-Chefe para assumir a fungdo a partir de 01/05/2026, em conformidade com o
cronograma estabelecido no plano de transi¢ao aprovado.

Conforme determina a Portaria CGU n° 2.737/2017, apds a tramitacdo interna e
aprovacao pela Camara de Planejamento e Gestdo de Pessoas (CAPGP), o nome do indicado
devera ser submetido a apreciacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU), mediante processo

instruido com a documentagao exigida pela referida portaria.

4.3. Da Comunicacio e Divulgacao dos Resultados

Observa-se que, em conformidade com as referidas Instrugdes Normativas, a
comunicagdo e divulgacdo dos resultados ocorrem através dos Relatorios de Auditoria
Interna/Consultoria, Notas Técnicas, Nota de Auditoria ou Parecer referente ao Relatério de
Gestao.

Os resultados sao encaminhados a Controladoria Regional da Unido no Estado de Santa
Catarina, ao Reitor, Presidente do Consuni; a Cadmara de Administracdo, Planejamento e Gestdo

de Pessoas (Consuni Capgp), ao Conselho Curador (Concur), ao setor/area a que se refere a



acdo de auditoria realizada, a Assessoria Especial para Assuntos Estratégicos, sendo esta
responsavel pela coordenag¢dao do Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFFS.
Publicam-se todos os documentos finais emitidos junto ao site oficial da
UFFS/Auditoria Interna, apds consulta a gestao sobre a existéncia de informacao sigilosa tratada
no documento (comunicagdo final dos resultados), conforme requisitos estabelecidos pela

legislagdo em vigor.

V. CONCLUSOES E ENCAMINHAMENTOS

Este relatorio buscou apresentar o desempenho da atividade da auditoria interna, no
periodo de 01/01/2025 a 30/06/2025, considerando-se os trabalhos realizados e os a realizar, as
situagdes relevantes ocorridas e as recomendagdes em monitoramento (Plano Permanente de
Providéncias).

Encaminhe-se este Relatéorio Informativo ao Reitor, Presidente do Consuni, via
Sipac/Mesa Virtual, bem como para conhecimento do Concur, Consuni Capgp, Assessoria
Especial para Assuntos Estratégicos, Comité de Governancga, Riscos e Controles, Pro-Reitores,
Secretarios Especiais e Direcdes dos Campi, através do e-mail institucional. Ainda, insira-se
este relatdrio junto ao sistema e-CGU, para conhecimento da CGU.

Publique-se este relatdrio na pagina oficial da UFFS/Auditoria Interna/ Atividades da
Auditoria Interna.

Por fim, consoante o item 9.2.5 do Acordao 484/2021-TCU-Plenario, consigna-se que o
presente relatério se encontra em meio digital (Sipac-Mesa Virtual), em processo no formato
eletronico, atendendo, portanto, ao item 9.1.1 da deliberagao

Chapecd, julho de 2025.

DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Auditora-Chefe



Anexo I — 26 Recomendacoes em monitoramento — status em 01/07/2025

Recomendacdes nao implementadas
Estado: Em Anilise pela Unidade Auditada

Id da Tarefa Titulo da Tarefa Data Limite Unidade Auditada

no e-Aud

1498519 Auxilio-transporte — RA 01/2023 — Recomendagao 04/07/2025 PROGESP/UFFS
04 — Constatagdo 03

1517741 Gestdo de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagdo 07/07/2025 GR/UFFS
02 — Constatacao 01

1517743 Gestdo de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagdo 07/07/2025 GR/UFFS
03 — Constatacao 01
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518195 02/2023 — Recomendagdo 01 — Constatagdo 01 31/10/2025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518280 02/2023 — Recomendacao 02 — Constatagdo 01 31/10/2025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518286 02/2023 — Recomendagdo 03 — Constatacdo 01 3171072025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518287 02/2023 — Recomendagdo 04 — Constatagdo 02 317102025 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518289 02/2023 — Recomendagdo 05 — Constatagdes 03 e 31/10/2025 PROEC/UFFS
04
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518290 02/2023 — Recomendagdo 06 — Constatagdo 05 317102025 PROEC/UFFS
Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

1540539 Recomendacgdo 01 — Constatagdo 01 ¢ 02 04/0712025 PROAD/UFFS
Gestao de Bens Imdveis — RA 03/2023 —

1540544 Recomendacdo 02 — Constatagdo 02 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestao de Bens Imdveis — RA 03/2023 —

1540545 Recomendacao 03 — Constatagdo 01 e 02 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestado de Bens Imdveis — RA 03/2023 —

1540561 Recomendacao 04 — Constatagdo 03 e 04 04/07/2025 PROAD/UFFS

1540562 Gestao de Bens Imdveis — RA 03/2023 — 07/07/2025 GR/UFFS

Recomendacao 05 — Constatagdo 04




Gestao de Bens Imodveis — RA 03/2023 —

Controles Internos - Normativos Internos

1540564 Recomendagio 06 — Constatagio 05 04/07/2025 PROAD/UFFS
Gestao de Bens Imdveis — RA 03/2023 —

1540571 Recomendagao 07 — Constatagdo 01 a 06 04/07/2025 PROAD/UFFS

1672010 Governanga de~TIC - RA 01/2024 - Recomendacio 31/10/2025 SETI/UFFS
01 - Constatacao 01

1672015 Governanga de~TIC - RA 01/2024 - Recomendacio 31/10/2025 SETI/UFFS
03 - Constatacdo 02

1672016 Governanga de~TIC - RA 01/2024 - Recomendacio 31/10/2025 SETI/UFFS
04 - Constatacdo 02

1672044 Governanga de~ TIC - RA 01/2024 - Recomendagio 31/10/2025 SETUFFS
10 - Constatacdo 05

1672046 Governanga de~ TIC - RA 01/2024 - Recomendagio 31/10/2025 SETUFFS
11 - Constatagdo 06

1703706 Bens Iméveis - RA 02/2024'1 - Recomendagéo 01 - 04/07/2025 SEO/UFFS
Demandas de Obras e Servigos

1703709 Bens ImO\:els -RA 02/2024 - Recomendagédo 02 - 04/07/2025 SEO/UFFS
Manutencao Preventiva
Bens Imoéveis - RA 02/2024 - Recomendagao 03 -

1703714 Eficiéncia-Eficacia-Efetividade nas contratagdes 04/07/2025 SEO/UFFS

1703721 Bens Iméveis - RA 02/20~24 - Rec':omendagao 04 - 04/07/2025 SEO/UFFS
Controles Internos - Gestéo de Riscos

1703725 Bens Imoéveis - RA 02/2024 - Recomendagao 05 - 04/07/2025 SEO/UFFS

Fonte: e-Aud/Audin
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